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ค ำน ำ 

ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕62 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึง ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การ บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง โดยความ เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลังและโครงสร้างในแต่ละประเภท เพ่ือใช้ประกอบการคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมี
การจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวนเท่าใด เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 

 

 

 

 

 

 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

                                                            ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

                                                            องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 

 

 
 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 

หลักการและเหตุผล 1 
วัตถุประสงค์ 2 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 3 
สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตต าบลหนองกลางนา 20 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 23 
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 30 
สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 33 
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 40 
ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 56 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 57 
บัญชีแสดงคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 11 
แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 65 
ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 68 
ผนวก ก  
➢ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลัง ๓ ปี กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
➢กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6  
ผนวก ข  
➢ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
➢รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
➢ร่างประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6  
➢ร่างประกาศการก าหนดส่วนราชการและการแบ่งงานภายในส่วนราชการ  
ผนวก ค  
➢ประกาศ เรื่อง ประมวลจริยธรรมข้าราชการฝ่ายประจ า พ.ศ.๒๕๖๐ 
                    ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา  

 

➢ประกาศ เรื่อง ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
                    ของข้าราชการฝ่ายประจ า พ.ศ.๒๕๖๐ 

 

 
 

 

 

 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 1 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๑. หลักการและเหตุผล 

   ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)                        
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 2๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔4 
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิน่ (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการ ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดท า แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่ง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น              
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

   ๑.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองระบอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  1.4 หนังสืออ าเภอเมืองราชบุรี ที่ รบ ๐๐๒๓.7/ว 353 ลงวันที่ ๒4 มีนาคม ๒๕๖6 เรื่อง                
การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

  ๑.๕ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 2 

๒. วัตถุประสงค ์

 

  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีการก าหนดต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล                     
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

           ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ                
ของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนา 

  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ 
และแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีปรสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ            
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  ๒.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังบุคลากรที่
ตอบสนองการปฏิบัติงานที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี หรือมติ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล               
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้อง
ก าหนดอัตราก าลังของส่วนราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการด าเนินการ                    
โดยพิจารณาวาสลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่                   
ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงตามภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
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ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดราชบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลัง : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ โดยให้ค านึงถึง 

   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย  

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดหกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานทีผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานมากขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณ.นแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 

  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วปอาจมีความหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกลล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
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  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เคราะห์ เ พ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process                             
Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลด 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

  ๔.๑ สภาพทั่วไป 

         4.1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับที่ตั้งและพื้นที่ 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เขต
อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ห่างจากอ าเภอเมืองราชบุรี ประมาณ ๗ กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ ๑๖ ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ ๖,๖๔๔ ไร่ และมีอาณาเขตติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนต าบลต่าง ๆ ดังนี้ 

   ทิศเหนือ        ติดต่อกับ อบต.บางโตนด อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
   ทิศใต้            ติดต่อกับ ทต.หลุมดิน อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  
   ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ แม่น้ าแม่กลอง  
   ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ อบต.เขาแร้ง และอบต.เกาะพลับพลา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
 

 4.1.2 ข้อมูลพื้นแต่ละหมู่บ้าน 

ชื่อหมู่บ้าน พื้นที่ถือครอง (ไร่) 

หมู่ที่ 1 บ้านเกาะ 710 

หมู่ที่ 2 บ้านคลองละหุ่ง 735 

หมู่ที่ 3 บ้านท่าฝาง 950 

หมู่ที่ 4 บ้านท่าเสา 1,010 

หมู่ที่ 5 บ้านหนองกลางนา 1,340 

หมู่ที่ 6 บ้านคลองมะม่วง 1,362 

หมู่ที่ 7 บ้านคลองเขมร 537 

รวมทั้งต าบล 6,644 
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   4.1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

   ต าบลหนองกลางนา มีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่ด้านหนึ่งติดขนานกับแม่น้ าแม่กลอง                     
มีระบบชลประทานคลองส่งน้ าสายใหญ่ ๒ ฝั่งขวา ผ่านต าบลหนองกลางนา หมู่ ๕, ๖ และ หมู่ ๓ และยังมีล า
คลองสายเล็ก ๆ จ านวนมาก ได้แก่ คลองบางสองร้อย คลองห้วยจระเข้ คลองบางกระ และมีคลองชลประทาน
ขุดผ่านพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ืออ านวยประโยชน์ด้านการเกษตร ท าให้มีน้ าตลอดปี พ้ืนที่จึงเหมาะ
กับการเพาะปลูกหรือประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมและปศุสัตว์  

         4.1.4 ลักษณะภูมิอากาศ 

   ต าบลหนองกลางนา ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซึ่งอยู่ในเขตที่ได้รับอิทธิพลจาก
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ซึ่งสามารถแบ่งออกตามฤดูกาลได้ ๓ ฤดู ดังนี้ 

   ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนกุมภาพันธ์ ถึง ต้นเดือนพฤษภาคม  
   ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนพฤษภาคม ถึง ต้นเดือนพฤศจิกายน  
   ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนพฤศจิกายน ถึง ต้นเดือนกุมภาพันธ์ 
 

แผนที่แสดงอาณาเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

 

   4.1.5 เขตการปกครอง 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีพ้ืนที่เขตการปกครองจ านวน ๗ หมู่บ้าน               
มีจ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น ๑,31๓ ครัวเรือน มีประชากรทั้งสิ้น ๓,719 คน แยกเป็นชาย ๑,๘06 คน                  
หญิง ๑,๙13 คน มีความหนาแน่นเฉลี่ย ๒๓8.6 คน : ตารางกิโลเมตร 
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4.2 สภาพทางสังคม  

    4.2.1 ด้านการศึกษา  

             - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองกลางนา มีเด็กเล็กจ านวน 32 คน   
- โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน ๒ แห่ง  

                        1. โรงเรียนวัดบางกระ หมู่ ๑ มีชั้นระดับอนุบาลปีที่ ๑ - ๒ ระดับประถมศึกษาปีที่ ๑-๖ 
และระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓  
     2. โรงเรียนวัดประเสริฐราษฎร์รังสรรค์ หมู่ 5 มีชั้นระดับอนุบาลปีที่ ๑-๒ ระดับ
ประถมศึกษาปีที่ ๑-๖  

   -ศูนย์บริการการการศึกษานอกโรงเรียน จ านวน ๑ แห่ง  
   -ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน หมู่ ๑ จ านวน ๑ แห่ง  
   -อินเตอร์เน็ตต าบล อบต.หนองกลางนา หมู่ ๓ จ านวน ๑ แห่ง  
   -ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร อบต.หนองกลางนา หมู่ ๓ จ านวน ๑ แห่ง         

4.2.2 ด้านสาธารณสุข  

   มีสถานบริการสุขภาพ จ านวน 2 แห่ง คือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนองกลางนาและ
กองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา โดยมคีณะกรรมการด าเนินการกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ จ านวน ๑๖ คน 

4.2.3 การบริการพื้นฐาน  

                1) การคมนาคม ต าบลหนองกลางนามีเส้นทางคมนาคมที่ส าคัญ ดังนี้    
       ➢เส้นทางสายหลัก  
          - ถนนสายหลุมดิน-หนองกลางนา ความยาว ๕,๓๙๗ เมตร 
         - ถนนสายท่าฝาง-หนองหอย ความยาว ๑,๒๕๐ เมตร  
          - ถนนสายท่าฝาง-ดอนตลุง ความยาว ๒,๒๕๕๙ เมตร 
        ➢เส้นทางสายเลียบคลองชลประทาน  
         - ถนนเลียบคลองบางสองร้อย(ฝั่งขวา)ถนนลาดยาง คสล. ลูกรังดิน ความยาว ๕,๓๕๗ เมตร  
         - ถนนเลียบคลองบางสองร้อย (ฝั่งซ้าย) ถนนลาดยาง,คสล. ความยาว ๔,๘๑๖ เมตร 
        - ถนนเลียบคลองส่งน้ าสายใหญ่ ๒ ขวา(ฝั่งขวา) ถนนลาดยางลูกรังความยาว ๔,๐๕๐ เมตร    
         - ถนนเลียบคลองส่งน้ าสายใหญ่ ๒ ขวา (ฝั่งซ้าย) 
         - ถนนลาดยาง, ลูกรัง, หินคลุก ความยาว ๔,๐๕๐ เมตร 
    2) การไฟฟ้า การติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะตามจุดเสี่ยงต่าง ๆ ของต าบลหนองกลางนา                 
มีการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง ครบทุกจุด และมีการติดตั้งโคมไฟส่องสว่างตามแนวถนนแนวคลอง จุดตัดทางแยก               
ทางร่วม และสถานที่ส าคัญ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้สัญจรไปมาในเวลากลางคืน และลดอุบัติเหตุบน
ท้องถนน รวมถึงลด ปัญหาอาชญากรรมด้วย โดยการติดตั้ งไฟฟ้าสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบล                       
หนองกลางนา 

  3) แหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค  

- ประปาวัดบางกระ หมู่ ๑    จ านวน ๑ แห่ง  
- ประปาวัดประเสริฐราษฎร์รังสรรค์ หมู่ 5    จ านวน ๑ แห่ง  
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4.3 สภาพเศรษฐกิจ 

 

      4.3.1 อาชีพการเกษตร 

         ประชาชนในต าบลหนองกลางนา ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ การท านา การท าไร่ การ
ท าสวนผลไม้ ส่วนใหญ่ท าสวนมะขามเทศ และสวนผัก มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อหมู่บ้าน 
พื้นที่ท าการเกษตร (ไร่) 

ท านา ท าไร่ พืชผัก ไม้ผล ปศุสัตว์ 

หมู่ที่ 1 บ้านเกาะ - - 10 - - 

หมู่ที่ 2 บ้านคลองละหุ่ง 108 - 4 18 64 

หมู่ที่ 3 บ้านท่าฝาง 136 15 - 79 42 

หมู่ที่ 4 บ้านท่าเสา 248 - - 168 200 

หมู่ที่ 5 บ้านหนองกลางนา 294 571 4 342 96 

หมู่ที่ 6 บ้านคลองมะม่วง 285 81 5 158 229 
 

        4.3.2 การปศุสัตว์ 
        ประชาชนประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ การเลี้ยงสุกร เลี้ยงปลา เลี้ยงโค เลี้ยงไก่  

        4.3.3 อุตสาหกรรม 
        ในเขตต าบลหนองกลางนา มีหน่วยธุรกิจ ดังนี้  

   - ปั้มน้ ามันและก๊าซ      จ านวน ๔ แห่ง (ปั้มหลอด)  
   - โรงงานอุตสาหกรรม ขนาดใหญ่      จ านวน ๒ แห่ง (อุตสาหกรรมสุรา, อุตสาหกรรมกะทิ)     
   - โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก        จ านวน ๕ แห่ง  
   - อุตสาหกรรมครัวเรือน                 จ านวน ๓ แห่ง  
   - ซ่อมรถจักรยานยนต์                   จ านวน ๔ แห่ง  

- ขายน้ าด่ืม        จ านวน ๒ แห่ง  
- ร้านเสริมสวย       จ านวน ๕ แห่ง  
- ขายวัสดุก่อสร้าง               จ านวน ๑ แห่ง  
- รับซื้อของเก่า       จ านวน ๓ แห่ง               
 

4.4 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  

     4.4.1 การนับถือศาสนา 

            ประชาชนในเขตต าบลหนองกลางนาส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ซึ่งเป็นศาสนาประจ าชาติ 
โดยมีศาสนสถานส าหรับให้ประชาชนประกอบพิธีทางศาสนา จ านวน 3 แห่ง คือ  

- วัดบางกระ หมู่ ๑    จ านวน ๑ แห่ง  
- วัดประเสริฐราษฎร์รังสรรค์ หมู่ 5  จ านวน ๑ แห่ง  
- ศาลเจ้าปุนเถ้ากงม่า    จ านวน ๑ แห่ง  
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4.4.2 ประเพณีและงานประจ าปี 

               - ประเพณีท่ีส าคัญ ได้แก ่ประเพณีวันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา ทอดกฐิน  

             - งานประจ าปีของประชาชนต าบลหนองกลางนา คือ งานประจ าปีศาลเจ้าปุนเถา้กงม่า ณ หมูท่ี ่3 

สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา รวบรวมวิเคราะห์ ข้อมูลจากสภาพทั่วไป และวิถี
การด ารงชีวิตของประชาชน พบสภาพปัญหาที่จ าเป็นต้องมีการพัฒนา แก้ไขและสนองตอบความต้องการ 
ให้แก่ ประชาชนด้านต่าง ๆ 

   จากสภาพทั่วไป และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
พบว่า ประชาชนต าบลหนองกลางนา มีความต้องการที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีแบบแผน และมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน อย่างมี 
กระบวนการ และเป็นไปตามขั้นตอน เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาตรงตามความต้องการและสามารถบรรลุ
เป้าหมายและเกิดความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน ซึ่งพอที่จะสรุปความต้องการพอสังเขป ดังนี้ 
 

ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 

1.ด้านโครงสร้าง 

   พ้ืนฐานและ 

   สาธารณูปโภค 

      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
พื้นที่ทั้งสิ้น 16 ตร.กม.ซึ่งมีพื้นที่กว้างขวาง
พอสมควร และหมู่บ้านชุมชนต่างๆ จ านวน
มากที่ยังเป็นสังคมชนบท มีถนน ตรอกซอย 
ภายในหมู่ บ้านจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการ
พัฒนา  ทั้งพื้นผิวจราจรที่ยังเป็นลูกรัง ผิว
จราจรไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีท่อระบายน้ า เมื่อมี
ฝนตกลงมาท าให้มีน้ าท่วมขัง ประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนในการสัญจร แม้หลายปีที่ผ่าน
มาจะได้ด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตและก่อสร้าง
ท่อระบายน้ าจ านวนหลายโครงการ แต่
เนื่องจากพื้นที่กว้างขวางจึงเป็นผลให้ปัญหา
ถนนและท่อระบายน้ าสายต่างๆ ยังไม่ได้รับ
การแก้ไขอีกเป็นจ านวนมาก ปัญหาเกี่ยวกับ
ระบบไฟฟ้าสาธารณะตามหมู่บ้านต่าง  ๆ                     
ไม่เพียงพอ 

- พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค
และท าการเกษตร 
- ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน ด าเนินการวาง
ท่อประปาส่วนภูมิภาค ขยายเขตประปาหมู่บ้าน 
- ขุดลอกคลองและก าจัดวัชพืชในล าคลอง
เพื่อให้ล าคลองสามารถใช้ได้ตลอดปี 
- การก่อสร้างและบ ารุงรักษาถนน 
- การสร้างและซ่อมแซมสะพาน 
- การขุดสระน้ าและการขุดลอกคูคลอง สระน้ า 
- การปรับภูมิทัศน์ 
- ก่อสร้างศาลาที่พักผู้โดยสาร 
-  บ ารุ งรักษา ซ่อมแซม งาน ก่อสร้างให้มี
มาตรฐาน  
- ติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะตามซอย
ต่างๆ และไฟรายทาง 
- ก่อสร้างสวนสุขภาพและสนามเด็กเล่น 
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ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
    และสังคม 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
ประชากรประมาณ 3,752 คน ซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพ
ดั้งเดิมที่ยังต้องพึ่งพาธรรมชาติ โดยมีแม่น้ าแม่
ก ลอ ง เป็ น แหล่ ง น้ า ส า คั ญ ในกา ร ใ ช้ ท า
เกษตรกรรมและการเลี้ยงสัตว์  ซึ่ งมักจะมี
ปัญหาขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง นอกจากนี้ใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนายัง
มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดย่อมประมาณ 5 
แห่ง ซึ่งต้องใช้แรงงานที่มีฝีมือ ประชากรส่วน
ใหญ่มีฐานะยากจน เนื่องจากขาดศักยภาพใน
การด ารงชีวิต ขาดการศึกษา ขาดที่ดินท ากิน 
ขาดการฝึกฝนอาชีพ ท าให้มีปัญหาคนว่างงาน
หรือมีรายได้ต่ า แรงงานบางส่วนจะเข้ามา
รับจ้างท างานในเขตเมือง ตามร้านอาหาร 
ร้านค้า 

- ฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านอาชีพตามความ
ถนัดและสนใจ 
-  ส่ ง เสริมการประกอบอาชีพผลผลิ ตทาง
การเกษตรให้มีมาตรฐานและคุณภาพ 
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมต่างๆ 
- สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มสตรีและกลุ่มอาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ด้านการศึกษา  
    ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 

    ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลาง
นา 
มี ส ถ า น ศึ ก ษ า ทั้ ง ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  ก่ อ น
ประถมศึกษา และประถมศึกษา แต่องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกลางนาไม่มีโรงเรียนที่
อยู่ ในสั งกัด ท า ใ ห้การเข้า ไปดูแลใ ห้การ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการศึกษาท าได้ไม่
เต็มที่ นอกจากนี้นโยบายถ่ายโอนการศึกษา
ให้แก่ท้องถิ่นก็ยังไม่ชัดเจน       การปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ยังไม่สามารถท าได้
เท่าที่ควรนอกจากนี้บุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ทางโรงเรียนและองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนาเองก็มี ไม่ เพียงพอ รวมถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนาก็ไม่เพียงพอ 
     การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการก็ไม่อาจ
ด าเนินการได้มากนัก เนื่องจากประชาชนอยู่
รวมกันเป็นจุด ๆ ท าให้มีสถานที่ส าหรับออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาน้อยไม่เพียงพอแก่
ประชาชน และข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ
ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  

- ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา และการศึกษา 
  นอกระบบ 
- สนับสนนุทุนการศึกษา 
- สนับสนนุอุปกรณ์กีฬาและปรบัปรุงสนามกีฬา 
- ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมีการศึกษาไม่  
  ต่ ากว่าเกณฑ์ภาคบังคับ 
- ปรับปรุงศนูย์พัฒนาเด็กเล็กและสนับสนุนวัสดุ 
  อุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
- ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรม วัฒนธรรม  
  และประเพณีท้องถิ่น 
- ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิ 
  ปญัญาท้องถิน่ 
- ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ส าหรับพักผ่อน 
  หย่อนใจ เล่นกีฬาและออกก าลังกายให้แก่ 
  ประชาชน 
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ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 

4. ด้านสิ่งแวดล้อม 
    และทรัพยากร 
    ธรรมชาติ 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
แม่น้ าแม่กลองซึ่งเป็นแม่น้ าสายส าคัญที่ใช้ในการ
อุปโภคบริ โภค การเกษตร เลี้ ยงสัตว์  ซึ่ งมี
ความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่นเป็นอย่างมาก 
ปัจจุบันเนื่องจากการตัดไม้ท าลายป่าบริเวณต้นน้ า 
ท าให้ในฤดูฝนเกิดปัญหาน้ าท่วมบ้างเป็นบางปี 
ส่วนในฤดูแล้ง แม่น้ าแม่กลองเกิดปัญหาขาดน้ า
และน้ าเน่าเสียเนื่องจากไหลผ่านตัวเมืองราชบุรี  
ซึ่งปล่อยน้ าเสียจากชุมชนลงในแม่น้ าโดยไม่มี
ระบบบ าบัดน้ าเสีย นอกจากน้ีการท าอุตสาหกรรม
ดูดทรายในแม่น้ าก็เป็นตัวการที่ท าให้ตลิ่งแม่น้ า
เกิดการพังทลายทุกปี สร้างความเดือดร้อนให้กับ
ประชาชนท่ีอยู่ริมแม่น้ าเป็นอย่างมาก 
     ปัญหาขยะก็ เป็นปัญหาส าคัญอีกอย่ า ง 
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา
มีพื้นที่กว้าง 16 ตารางกิโลเมตร มีครัวเรือน
ประมาณ 1,156 ครัวเรือน ซึ่งท าให้เกิดปัญหา
ขยะจ านวนมาก และองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนาก็ไม่สามารถเก็บขนขยะไปก าจัดได้
ทั้งหมดในแต่ละวัน เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกลางนามีรถขยะไม่เพียงพอ ท าให้เกิด
ปัญหาขยะตกค้างส่งกลิ่นรบกวนประชาชน 
 

- พัฒนาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม โดยการ
ปลูกต้นไม้ 
- ประชาสัมพันธ์การทิ้งและก าจัดขยะให้ถูกวิธี 
- ด าเนินการด้านการจัดการขยะมูลฝอย 
- ส่งเสริมและรณรงค์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติ 
- รณรงค์ให้ใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี 
- ฝึ กอบรมจั ดตั้ ง เ ย า วชนด้ า นการอนุ รั กษ์ 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 

5. ด้านคุณภาพ 
   ชีวิตและสร้าง 
   ความเข้มแข็ง 
   ให้กับชุมชน 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนามี
ประชากรประมาณ 3,752 คน ซึ่งประชากรส่วน
ใหญ่มีฐานะปานกลาง มีโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลเพียง 1 แห่ง นอกจากนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่มีสถานบริการสาธารณสุขของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเอง ท าให้การเข้าถึง
บริการด้านสาธารณสุขของประชาชนไม่ทั่วถึง 
และสถานการณ์การเกิดโรคที่สามารถป้องกันได้มี
เพิ่มขึ้น เช่น โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง 
มะเร็ง เป็นต้น เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่มี
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป รับประทาน
อาหารนอกบ้านหรือซื้ออาหารส าเร็จรูปมากขึ้น 
อีกทั้ งประชาชน พ่อค้ าแม่ค้ า  ยั งขาดความ
ตระหนักในเรื่องความสะอาดและความปลอดภัย
ของอาหาร ขาดการออกก าลังกายที่สม่ าเสมอ 
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีตลาดสด
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเอง  ที่จะสามารถ
ท าให้เป็นตลาดสดน่าซื้อตามนโยบายของรัฐบาล 
ส่วนสถานการณ์ของโรคติดต่อเริ่มมีแนวโน้มลดลง  

- ท าโครงการกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน
ต่างๆ 
- อบรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- โครงการฝึกอบรมและทบทวนสมาชิก อปพร. 
- สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
การจราจร 
- ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
- สนับสนุนเครื่องมือก าจัดยุงลายและพ่นยาก าจัด
ยุงตามแหล่งชุมชน 
- ควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ เช่น โรคพิษสุนัข
บ้า โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 
- ช่วยรณรงค์และให้ความรู้การแพร่ระบาดของ 
โรคติดต่อ 
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ด้าน สภาพปัญหา ความต้องการ 

6. ด้านการเมือง 
    และการบริหาร 

- บุคลากรทั้งข้าราชการและฝ่ายการเมืองยังขาด
ความรู้ด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย บทบาท
หน้าท่ีและการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม 
- บุคลากรในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอกับหน้าที่
ภารกิจ 
- ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่ให้ความ
ร่วมมือ และหลีกเลี่ยงในการช าระภาษี 
-  โรงเรี ยนในพื้นที่ ส่ วนใหญ่ยั งขาดอุปกรณ์
การศึกษาท่ีจ าเป็น 
- แหล่งให้ความรู้ไม่เพียงพอ เช่น ที่อ่านหนังสือ
หรือห้องสมุดประจ าหมู่บ้าน 
- ประชาชนยังขาดความรู้ ขาดโอกาสและไม่เห็น
ความส าคัญของการศึกษา และไม่สนใจรับฟัง
ข้อมูลข่าวสาร 
-  สนามกีฬาหรือสนามเอนกประสงค์ประจ า
หมู่บ้านและอุปกรณ์กีฬามีไม่เพียงพอ 

- ด าเนินการเสียงตามสาย 
- ประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
- ออกจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรและศึกษาดูงาน 
- จัดซื้อหนังสือพิมพ์ 
- พัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพผู้น าชุมชน 
- ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับระบบเลือกตั้ง 
- พัฒนาและอบรมพนักงานส่วนต าบล เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- จัดหาอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ให้ได้มาตรฐานและ
ทันสมัยยิ่งขึ้น 
- จัดท าเอกสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที ่5 พ.ศ. 2546  
   1. มีอ านาจหน้าทีใ่นการพัฒนาต าบลทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66)   
   2. ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ (มาตรา 67)  

   1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
   2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัด

ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
   3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
   4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
   7) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

     8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
    9) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากร ให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
    3. ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจกรรมในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ (มาตรา 68)  
    1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
    2) ให้มีการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
    3) ให้มีการบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 13 

    4) ให้มีและบ ารุงสถานทที่ประชุมการกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ     
    5) ให้มีการส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
    6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
    7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
    8) การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
    9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
    10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
    11) กิจการเกีย่วกับการพาณิชย์  
    12) การท่องเทีย่ว  
    13) การผังเมือง  
   4. การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงาน
ของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในต าบลต้องแจ้งให้ อบต.ทราบล่วงหน้าตาม
สมควร หาก อบต. มีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้น าความเห็นของ อบต. ไปประกอบการ
พิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วย (มาตรา 69)  
   5. การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของ อบต. ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา 
อบต. การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
กระทรวงมหาดไทยก าหนด (มาตรา 69/1)  
   6. มีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่ เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ 
ของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความ
มั่นคงแห่งชาติ (มาตรา 70)  
   7. ออกข้อบัญญัติ อบต. เพ่ือใช้บังคับในต าบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ 
ของ อบต. ในการนี้จะก าหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนด
โทษปรับเกิน 1,000 บาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน (มาตรา 71)  
   8. อาจขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วย การบริหารราชการส่วนท้องถิ่นไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติกิจการของ อบต. เป็นการ 
ชั่วคราวได้โดยไม่ขาด จากต้นสังกัดเดิม (มาตรา 72)  
   9. อาจท ากิจการนอกเขต อบต. หรือร่วมกับสภาต าบล อบต. อบจ. หรือหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิน่อื่น เพ่ือกระท ากิจการร่วมกันได้ (มาตรา 73) 

  

อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 

  

    1. มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิน่ของตนเอง ดังนี้ (มาตรา 16)  
    (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิน่ของตนเอง  
    (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
    (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  
    (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
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    (5) การสาธารณูปการ  
    (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ  
    (7) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  
    (8) การส่งเสริมการทองเทีย่ว  
    (9) การจัดการศึกษา    

   (10) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชรา และผู้ด้อยโอกาส
   (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

   (12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  
   (13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  
   (14) การส่งเสริมกีฬา 
   (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน     

    (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
   (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
   (18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  

    (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
    (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและณาปนสถาน  
    (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
    (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
    (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ 
สาธารณสถานอ่ืน ๆ   
    (24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  
    (25) การผังเมือง  
    (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
    (27) การดูแลรักษาท  ี่ สาธารณะ  
    (28) การควบคุมอาคาร  
    (29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัย ใน ชีวิตและทรัพย์สิน    
    (31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องทที่ตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด  
   2. อ านาจหน้าที่ของ อบต. ตามข้อ 1 ต้องด าเนินการตาม “แผนปฏิบัติการก าหนดขัน้ตอนและการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
  นอกจากนี้ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ ต้องสอดคล้องกับ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลใช้เทคนิค SWOT 
เข้ามาช่วยเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
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ต้องการของประชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน แยกภารกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 16 

ภารกจิ อ านาจหน้าท่ี การวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

       พระราชบัญญัติก าหนดขั้นตอนและการ
กระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
     1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก 
ทางน้ า และทางระบายน้ า มาตรา 16 (2) 
     2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้าง
อื่นๆ มาตรา 16 (4) 
     3) การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) 
     4) การผังเมือง มาตรา 16 (25) 
     5) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28) 
     6) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและ
ทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น มาตรา 17 (16) 
     พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเตมิ
ฉบับท่ี 6 พ.ศ.2552 
     7) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและ
ทางบก มาตรา 67 (1) 
     8) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
และการเกษตร มาตรา 68 (1) 
      9) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง
โดยวิธีอ่ืน มาตรา 68 (2) 
    10) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
มาตรา 68 (3) 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

       องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีพื้นที่
รับผิดชอบทั้งหมด 16 ตารางกิโลเมตร การพัฒนาเส้นทาง
คมนาคม การจราจร เช่น การสร้างถนน ทางระบายน้ า 
ไฟฟ้าสาธารณะ หรือการสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
จ าเป็นต้องค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเรื่อง
รายได้และงบประมาณทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้
ค านึงถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเป็นส าคัญเพราะเรื่อง
ดังกล่าวท าให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็น
การสร้างถนนท าให้การจราจรไป-มา การคมนาคม การ
ขนส่งผลิตผลทางการเกษตรหรือการสาธารณูปโภคต่างๆ 
ล้วนท าให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึง 

       การควบคุมอาคารเป็นภาระหน้าที่หนึ่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ท าให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามหลักวิชาการ ซึ่ง
ท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
 

จุดแข็ง (streng = s) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคดิ และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน
และคณุวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมทีจ่ะด าเนินการนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลีย่อยู่ในระดับทีไ่มสู่ง
มาก โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนลกูรัง ส่วนต้นทุนอ่ืนๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 

4. เทคนิคการท างาน ส่วนมากเปน็งานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. โครงการขนาดใหญ่ทีต่้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา
ไม่สามารถด าเนินโครงการเองได ้

2. โครงการบางอย่างหวังผลทางการเมืองมากกว่าท่ีจะตอบสนองความต้องการที่แท้จริง
ของประชาชน 

โอกาส (Opportunity = O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ
ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 

2. พระราชบัญญตัิก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดการระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมภิาคส่งเสรมิสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่ อบต. 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือมีความช านาญพเิศษ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกลางนา ยังไม่มีความช านาญและบคุลากร 
2. โครงการที่ต้องอาศัยการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นใกล้เคียง 
ท าได้ค่อนข้างยาก 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 17 

ภารกจิ อ านาจหน้าท่ี การวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.2 ด้านเศรษฐกิจและสังคม มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้อง ดังน้ี  
      พระราชบัญญั ติ ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

      1) การส่งเสริมการฝึกและประกอบ
อาชีพ มาตรา 16 (6) 
      2) การพาณิชย์และการส่งเสริมการ
ลงทุน มาตรา 16 (7) 
      3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว มาตรา 
16 (8) 
      พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเตมิ
ฉบับท่ี 7 พ.ศ.2562 

      4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
หน้าที่ ในการพัฒนาทั่งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม มาตรา 66 

      5) การท่องเที่ยว มาตรา 68 (12) 
 

5.2 ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

        - จัดตั้งกลุ่มอาชีพ จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ 

        - ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพื่อเพิ่มผลผลิตและ
รายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎรในพื้นที่ 
      -  ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มี
การพัฒนารูปแบบให้หลากหลาย 

        - ส่งเสริมพัฒนาชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นแหล่งชุมชนแห่งการท่องเที่ยวตามนโยบาย
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดที่มุ่งพัฒนาสู่เมืองน่าอยู่น่า
เที่ยว Green & Clean & Ceramic 
      - พัฒนาแหล่งอุตสาหกรรมเซรามิคให้มีศักยภาพ
สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
      - ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เป็นท่ีรู้จักของนักท่องเที่ยว 
 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการที่จะพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น 
2. เศรษฐกิจโดยรวมภายในต าบลหนองกลางนาค่อนข้างดี 
3. พื้นที่ของต าบลหนองกลางนา มีแหล่งน้ าที่มีความอุดมสมบูรณ์และยังอยู่ในเขต
บริการของชลประทาน สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรได้ 
จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. การก าหนดนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล                   
หนองกลางนาท่ีไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลงานายังไม่มีความรู้ความสามารถ
เพียงพอท่ีจะด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจ 
3.ประชาชนในต าบลขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพื่อพัฒนาอาชีพ 
4. ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้
ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
โอกาส (Opportunity = O) 
1. นโยบายของรัฐบาล รวมถึงนโยบายของจังหวัดราชบุรี ที่สนับสนุนการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
2. ที่ตั้งของต าบลหนองกลางนาอยู่ใกล้ตัวเมืองราชบุรี และใกล้กรุงเทพมหานคร ซึ่งมี
ตลาดกลางสินค้าเกษตรที่มีขนาดใหญ่และมีการคมนาคมที่สะดวก 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ
ล่าช้าในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจ เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
3. ความไม่แน่นอนของราคาสินค้าเกษตร 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 18 

ภารกจิ อ านาจหน้าท่ี การวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.3 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        พระราชบัญญั ติ ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

      1) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
และมาตรา 17 (6) 
      2 )  ก า รบ า รุ ง รั กษาศิ ลปะ  จ า รี ต 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น มาตรา 16 (11) 
      3) ส่งเสริมกีฬา มาตรา 16 (14) 
      4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น มาตรา 17 
(18) 

5.3 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        - บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย 

      - ส่งเสริมกาครบริหารทั่วไปและทางวิชาการในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 

      - จัดเตรียมและให้บริการวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนแก่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      - ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา และส ารวจ
รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 

      - รณรงค์เพื่อการเรียนรูห้นังสือ เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการศึกษานอกโรงเรียน 

      - การเบิกจ่ายเงินภารกิจถ่ายโอนโครงการอาหาร
กลางวัน โครงการอาหารเสริม (นม) ให้แก่ โรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและการก าหนดนโยบายการ
พัฒนาในด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน
และคุณวุฒิ อยู่ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 

4. มีการประสานงานท่ีดีระหว่างวัด โรงเรียน และ องค์การบริหารส่วนต าบล 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. การใช้งบประมาณด้านการศึกษาบางอย่างไม่ก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อ
การศึกษา 
2. มีการสนับสนุนเฉพาะการศึกษาภายในโรงเรียน ยังขาดการส่งเสริมการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โอกาส (Opportunity = O) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดราชบุรีให้
ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. ความสับสน ไม่แน่นอนในเรื่องนโยบายการกระจายอ านาจด้านการศึกษาสู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. สิ่งเร้า สิ่งยั่วยุ ค่านิยมที่ผิดที่มีมากขึ้น ท าให้เด็กและเยาวชนสนใจใฝ่ศึกษาลดลง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 19 

ภารกจิ อ านาจหน้าท่ี 
การวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนา 

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5 . 4  ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร  
        ธรรมชาติ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

          พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 

       1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (13) 
       2) การรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบของบ้านเมือง มาตรา 16 (17) 
       3) การก าจัดขยะมูลฝอย สิงปฏิกูล และน้ า
เสีย มาตรา 16 (18) 
       4) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มาตรา 16 (14) 
       5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ มาตรา 16 
(27)  
       6) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาปา่ไม้ 
ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มาตรา 
17 (5) 
       7) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
มาตรา 17 (12) 
       พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับท่ี 7 พ.ศ.2562 

       8) คุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7) 

5.4 ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
      - ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกรัก
และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      - ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อยู่ติดแม่น้ าแม่กลองมีทิวทัศน์ค่อนข้าง
งดงามเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม ที่สิ่งแวดล้อมค่อนข้างดี รวมถึงมีคลองธรรมชาติ และคลอง
ชลประทานไหลผ่านทุกหมู่บ้าน 

2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน 
และคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมจะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. นโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา  ที่ให้ความส าคัญด้าน
สิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. มีการบุกรุกท่ีสาธารณะเพื่อใช้เป็นที่อยู่อาศัย 
2. พื้นที่ริมแม่น้ าแม่กลองเป็นพื้นที่มีเจ้าของ และการดูแลรักษาพื้นที่ริมฝั่งแม่น้ าแม่
กลองเป็นโครงการ/กิจการขนาดใหญ่ ท่ีมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมาก 
3. โรงงาน ผู้ประกอบการ บ้านเรือน ทิ้งน้ าเสียลงแม่น้ า ล าคลอง  
โอกาส (Opportunity = O) 
1. มีความตื่นตัวในเรื่องการอนุรักษ์ รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หลังจาก
เกิดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน 
2. กฎหมายรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์จังหวัดราชบุรี ที่ให้ความส าคัญด้าน
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. การดูแลรักษาพื้นที่ริมฝั่งแม่น้ าแม่กลอง การดูแลรักษาพื้นที่ริมฝั่งแม่น้ าแม่กลองเป็น
โครงการ/กิจกรรมขนาดใหญ่ ท่ีมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมาก และใช้งบประมาณสูง 
2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยความร่วมมือ และจิตส านึกจากทุก
ภาคส่วน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 20 

ภารกจิ อ านาจหน้าท่ี 
การวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนา 

ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

     9) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา 
67 (3) 
     10) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 
67 (4) 
     11) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชม การกีฬา 
การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ มาตรา 
68 (4)  
     12) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและ
กิจการสหกรณ์ มาตรา 68 (6) 
     13) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
มาตรา 68 (6) 
     14) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ของราษฎร มาตรา 68 (7) 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา หน้า 21 

ภารกจิ อ านาจหน้าท่ี การวิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่  
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมนิสถานภาพการพัฒนา  
ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

5.6 ด้านการเมืองและการบริหาร  
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
      พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

      1 )  การจั ดท าแผนพัฒนาท้ อ งถิ่ นขอ งตน เ อ ง                  
มาตรา 16 (1) 
       2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 16 (15) 
     3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนา
ท้องถิ่น มาตรา 16 (16) 
     4) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และ
ประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด มาตรา 17 (1) 
     5) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น มาตรา 17 (2) 
     6) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ
หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น มาตรา 17 (3) 
     7) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา 17 (7) 
     8) การส่งเสริมการมรส่วนร่วมของราษฎรในการ
พัฒนาท้องถิ่น มาตรา 17 (8) 
     9) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่ เหมาะสม 
มาตรา 17 (9) 
     พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562 

     10) การบริหารงานบุคคล มาตรา 67 (3) 

5.6 ด้านการเมืองและการบริหาร 

       - ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการให้
สามารถบริหารเองได้ 
       - ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่ทันสมัย 

       - ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าท่ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีศักยภาพ 
สามารถรับรู้ ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

         - ประสานความร่วมมือจากองค์กร
ต่างๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 
 

จุดแข็ง (Streng = S) 
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและการก าหนดนโยบายการ
พัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวน
และคุณวุฒิ อยู่ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง และขาดการตรวจสอบ
ดูแลการบริหารงานจากภาคประชาชน 
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ทั้งฝ่ายการเมืองและพนักงาน
ยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองเพียงพอ รวมถึงไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของส่วนอ่ืน 
หรือผู้อื่นภายในองค์กรเดียวกัน เป็นเหตุให้การประสานงานภายในองค์กรไม่ราบรื่น 
3. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น ขาดความสนใจในการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
โอกาส (Opportunity = O) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดราชบุรี ส่งเสริมให้มีโอกาสได้รับการสนับสนุน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ
ส่วนท่ีต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้
ดุลยพินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงานท่ีค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
3. ระเบียบปฏิบัติ การสั่งการและขอความร่วมมือ จากส่วนราชการส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่บางอย่างก่อให้เกิดความสับสนแก่ส่วนราชการท้องถิ่น 
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ภารกิจ ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง 
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาจะด าเนินการ 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราช 
บัญญัตกิ าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวม
กฎหมายอ่ืน ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ได้วิเคราะห์และ
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจหลัก ภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ สรุปได้ดังนี้ 

๖.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

      ภารกิจหลัก 
 

        ๑) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง ทั้งการสร้างถนนสัญจรไปมา 
การคมนาคม การขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และการสร้างสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
        ๒) ปฏิบัติการควบคุมอาหารให้เป็นตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร ตรงตามหลักวิชาการ 
เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
 

      ภารกิจรอง 
 

        ๑) ส ารวจและแก้ไขปัญหาการร้องทุกข์ของประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๒) ให้การปรึกษาด้านกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติผังเมือง พ.ศ.๒๕๑๘ พระราชบัญญัติขุดดิน 
ถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ พระราชบัญญัติควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง พ.ศ.๒๕๔๒ 
        ๓) ด าเนินงานบริการประชาชนตามใบค าร้องของประชาชนตามใบค าร้องของประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน 

 

๖.๒ ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 

        ภารกิจหลัก 

  

        ๑) จัดตั้งกลุ่มอาชีพ จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ  
      ๒) ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว  
      ๓) ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎรในพ้ืนที่  
      ๔) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มีการพัฒนารูปแบบได้หลากหลาย 

  

 ภารกิจรอง 

  

 ๑) ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ  
 ๒) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล  
 ๓) จัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
 ๔) อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 ๕) พัฒนาชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
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๖.๓ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

                 ภารกิจหลัก 

 

        ๑) บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา                 
ทัง้การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย 

      ๒) ส่งเสริมทางการบริหารทั่วไปและทางวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        ๓) จัดเตรียมและให้บริการวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๔) ติดต่อประสานงานกับสถานการศึกษา และส ารวจ รวบรวมข้อมูลต่าง  ๆเกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 
        ๕) รณรงค์เพ่ือการเรียนรู้ จัดท าหนังสือ เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 
        6) การเบิกจ่ายเงินภารกิจการถ่ายโอนโครงการอาหารกลางวัน โครงการอาหารเสริม  (นม)            
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๑ ศูนย ์
 

      ภารกิจรอง 
 

        ๑) ปลูกฝังวินัย ถ่ายทอดวัฒนธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น พัฒนาเยาวชน ตามแผนพัฒนาเด็ก
และ เยาวชนแห่งชาติ 
        ๒) ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
                ๓) ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผล วัดผลประเมินผลกิจกรรมเยาวชน  
                ๔) ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
        ๕) ประสานงานกับจังหวัด เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ เป็นค่าตอบแทน                     
เงินประกันสังคมของผู้ดูแลเด็ก 

  

       ๖.๔ ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 

     ภารกิจหลัก  
       ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
       ๒) ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น 

  

       ภารกิจรอง  
       ๑) บ ารุงดูแลรักษาสวนสาธารณะ 
       ๒) การขุดลอกและก าจัดวัชพืชในแม่น้ าล าคลอง และแหล่งน้ าธรรมชาติ 
  

        ๖.๕ ด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 

       ภารกิจหลัก 
       ๑) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มและสร้างผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับของตลาด 
       ๒) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานให้ทั่วถึง  
       ๓) ปัญหาด้านยาเสพติดในชุมชน  
         ๔) สนับสนุนด้านสวัสดิการ พัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสในสังคม  
       ๕) สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงาน องค์การ ชุมชน และประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสังคม  
       6) ส ารวจสภาพปัญหาและส่งเสริมการดูแลสุขภาพของประชาชนและการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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ภารกิจรอง  

       ๑) ส่งเสริมการกีฬาให้กลุ่มเยาวชนได้มีการใช้เวลาว่างท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์  
       ๒) ดูแลจัดการด้านสวัสดิการแก่ชุมชน เช่น แหล่งชุมชนแออัด  
       ๓) ด าเนินตามนโยบายรัฐบาลด้านการด าเนินงานด้านสุขภาพ เช่น นโยบายประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
       ๔) ด าเนินงานด้านกองทุนประกันสุขภาพ  

     ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสุขภาพอนามัย 
       ๖) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีการรวมกลุ่มดูแลสุขภาพของประชาชนและการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

  

          ๖.๖ ด้านการเมืองและการบริหาร 
 

        ภารกิจหลัก  

        ๑) ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการให้สามารถบริหารได้เอง  
        ๒) ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือใช้ที่ทันสมัย 
        ๓) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีศักยภาพ สามารถรับรู้ 
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วซึ่งน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
        ๔) ประสานความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

  

        ภารกิจรอง 

 

        ๑) จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างประชาชนกับองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างเหมาะสมและ 
เพียงพอ 
        ๒) ติดตามประเมินผลภารกิจของส่วนราชการและขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

        ภารกิจทั้ง 6 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๐-๒๕๗9) กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร        
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis         
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 
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๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  

    ๑.๑ S มาจาก Strengths 

   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

    ๑.๒ W มาจาก Weaknesses 

   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่  
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

 ๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  

        ๒.๑ O มาจาก Opportunities 

    หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ ส่งเสริมการ 
ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม ภายนอก แต่จุดแข็งนั้น
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

        ๒.๒ T มาจาก Threats 

    หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร จ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

 

จุดแข็ง S 
1. ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตพ้ืนที่ และพ้ืนที่
ใกล้เคียง สะดวกในการเดินทาง 
2. บุคลากรมีความรัก ความสามัคคีต่อกัน ท าให้การ
ท างานสามารถประสานงานกันได้เป็นอย่างดี 
3. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานได้อย่างคล่องตัว 
เนื่องจากมีความรู้จักสนิทสนมกับคนในพื้นท่ี 

 

จุดอ่อน W 
1. บุคลากรบางคนยังขาดความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางคนไม่ยอมเข้ารับการอบรม เมื่อมี
โอกาส โดยอ้างเหตุผลภาระงาน 
3. บุคลากรมีปัญหาทางด้านสุขภาพ ซึ่งท าให้มีการ
ลางานบ่อยครั้ง 
 

 

โอกาส O 
1. คณะผู้บริหารมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน
ท าให้ประชาชนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ 
2. มีความสะดวกในการเดินทาง เนื่องจากอยู่ห่าง
จากตัวเมืองประมาณ 10 กิโลเมตร สามารถเดินทาง
ติดต่อประสานงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 

ข้อจ ากัด T 
1. บุคลากรบางส่วนเป็นคนต่างพื้นท่ีหรือต่างจังหวัด 
ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคในการเดินทางมาปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีภาระหนี้สิน ซึ่งอาจท าให้
บุคลากรเกิดความเครียด ส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้ 
3. เนื่องจากความหลากหลายของประชนที่อาศัยอยู่ในเขต
พ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบต. ทั้งด้านเชื้อชาติ ภาษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม อาจเป็นอุปสรรคในการสื่อสารและเกิด
ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนได้ 
4. บุคลากรที่เป็นคนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ต้องดูแลครอบครัว 
จึงไม่ต้องการโอนย้าย หรือเลื่อนระดับต าแหน่ง ซึ่งเป็น
อุปสรรคในด้านความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง S 
1. เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่จึง
สามารถท างานเกินเวลาได้ ท าให้การปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ทันตามก าหนดระยะเวลา และตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
2. มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มี
งบประมาณเพียงพอ พร้อมให้บุคลากรเข้ารับอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ท า
ให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น  

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. มีโครงการในการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
จ านวนมาก แต่ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน ท าให้
อาจเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานได้ 
 
 

โอกาส O 
1. ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ อบต. มีสถาน
ประกอบการของเอกชนขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถให้
การสนับสนุนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของ อบต.            
ได้เป็นอย่างดี  
2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ด้านการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
3. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

ข้อจ ากัด T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยาก  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลาก 
หลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของอบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

 จากสภาพปัญหาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความจะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทสภาพพ้ืนที่ของต าบลหนองกลางนา ดังนี้ 

 

8.๑ โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 
 

        ๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งานสาร
บรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติ การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล คณะผู้บริหาร การด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕60-๒๕79) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชา
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล การด าเนินการ
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เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 
  ๒) กองคลัง มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานพัสดุ การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

  ๓) กองช่าง มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบ เขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง การรวบรวมประวัติ
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะการ
ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย 
 

  ๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานให้                    
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใดที่
เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การ
ควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 
 

  ๕) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร                      
วิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา วิเคราะห์เกี่ยวกับการศึกษา งานทดสอบและ
ประเมินตรวจวัดผลงาน บริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งาน
กีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน รักษาขนบธรรมเนียนจารีตประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมด้าน
ภาษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมท้องถิ่น และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 

 6) หน่วยตรวจสอบภายใน 

มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๑ งาน คือ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานตรวจสอบภายใน 
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสารตลอดจน
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย 

 

    1.2 งานนโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
          - งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานอ่ืนๆ  
          - งานงบประมาณ 
          - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
 

     1.3 งานกฎหมายและคด ี
         - งานกฎหมายและนิติกรรม 
          - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
          - งานการด าเนินการทางกฎหมาย คดี 
  

            1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน 
         - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
         - งานป้องกันช่วยเหลือและฟื้นฟูบรรเทาความ
เดือดร้อนของผู้ประสบภัย และงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
     

     1.5 งานกิจการสภา 
         - งานธุรการ 
         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
         - งานการประชุม 
         - งานอ านวยการ 

 

     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
         - งานสังคมสงเคราะห์ 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
         - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         - งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน 
         - งานเบี้ยยังชีพต่าง ๆ 

 

     1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 

         - งานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
        - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานตรวจสอบภายใน 
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสารตลอดจน
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย 

 

    1.2 งานนโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานอ่ืนๆ  
         - งานงบประมาณ 
         - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
 

    1.3 งานกฎหมายและคด ี
         - งานกฎหมายและนิติกรรม 
         - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
         - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
         - งานการด าเนินการทางกฎหมาย คดี 
  

           1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
         - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
         -  งานป้องกันช่วยเหลือและฟื้นฟูบรรเทาความ
เดือดร้อนของผู้ประสบภัย และงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
     

    1.5 งานกิจการสภา 
         - งานธุรการ 
         - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
         - งานการประชุม 
         - งานอ านวยการ 

 

     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
         - งานสังคมสงเคราะห์ 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
         - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
         - งานส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน 
         - งานเบี้ยยังชีพต่าง ๆ 

 

     1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 

         - งานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

แผนพัฒนาท้องถิ่น 
2561-2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 6       
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6            
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5  
  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/      
  สังคมและการรักษาความ   
  สงบเรียบร้อย  

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและการ
บริหาร 
 
 
 
 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5  
       ด้านคุณภาพชีวติและสรา้ง 
        ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 
   การพัฒนาด้ านสร้ าง 
   ความเข้มแข็งของระบบ       
   เศรษฐกิจ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
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         - งานส่งเสริมและพัฒนาปศุสัตว์ 
         - งานบริหารจัดการและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 

         - งานส่งเสริมและพัฒนาปศุสัตว์ 
         - งานบริหารจัดการและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 

ด้านสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 2. กองคลัง  
    2.1 งานบริหารงานคลัง 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
 

    2.2 งานการเงินและบัญชี 
         - งานรับเงิน เบิกเงินและจ่ายเงิน 
          - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
          - งานเก็บรักษาเงิน 
          - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
          - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
          - งานจัดพัฒนารายได้ 
          - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
          - งานแผนที่ภาษ ี
          - งานทะเบียนพาณิชย์ 
  

            2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
         - งานพัสดุ 
         - งานจัดซื้อจัดจ้าง 

    2.1 งานบริหารงานคลัง 
         - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 

 

    2.2 งานการเงินและบัญชี 
         - งานรับเงิน เบิกเงินและจ่ายเงิน 
          - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
          - งานเก็บรักษาเงิน 
          - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
          - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
          - งานจัดพัฒนารายได้ 
          - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
          - งานแผนที่ภาษ ี
          - งานทะเบียนพาณิชย์ 
  

            2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
         - งานพัสดุ 
         - งานจัดซื้อจัดจ้าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการเมืองและ
การบริหาร 
 
 
 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
   3.1 งานบริหารงานช่าง 
       - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
 

   3.2 งานก่อสร้าง 
       - งานก่อสร้างและบูรณะถนน การวางโครงสร้าง
การก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน เขื่อนทดน้ า 
        - งานระบบข้อมลูและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ 
 

    3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งานประเมินราคา 
       - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       - การออกแบบและบริการข้อมูล 
       - งานออกใบอนุญาตควบคุมอาคาร/ขุดดินถมดิน 
       - งานด้านพลังงานและเชื้อเพลิง  

   3.1 งานบริหารงานช่าง 
       - งานธุรการและงานสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
 

   3.2 งานก่อสร้าง 
       - งานก่อสร้างและบูรณะถนน การวางโครงสร้าง
การก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน เขื่อนทดน้ า 
        - งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
       - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ 
 

    3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งานประเมินราคา 
       - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       - การออกแบบและบริการข้อมูล 
       - งานออกใบอนุญาตควบคุมอาคาร/ขุดดินถมดิน 
       - งานด้านพลังงานและเชื้อเพลิง  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สาธารณูปโภค 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

   3.4 งานผังเมือง 
        - งานก าหนดรูปแบบและการจัดวางระบบผังเมือง 
         - งานบริหารจัดการผังเมือง 
         - งานควบคุมและตรวจสอบอาคาร 
 

    3.5 งานประสานสาธารณูปโภค 
         - งานสาธารณูปโภคและงานกิจการประปา 
          - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
          - งานระบายน้ า 
          - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 

     3.6 งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาถนน สะพาน 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
         - งานซ่อมแซมไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเสียงตามสาย 
 

    3.4 งานผังเมือง 
        - งานก าหนดรูปแบบและการจัดวางระบบผังเมือง 
         - งานบริหารจัดการผังเมือง 
         - งานควบคุมและตรวจสอบอาคาร 
 

    3.5 งานประสานสาธารณูปโภค 
         - งานสาธารณูปโภคและงานกิจการประปา 
          - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
          - งานระบายน้ า 
          - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 

     3.6 งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาถนน สะพาน 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
         - งานซ่อมแซมไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 
         - งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเสียงตามสาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน
และสาธารณูปโภค 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแขง็ให้กับ
ชุมชน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน
และสาธารณปูโภค 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
   4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
        - งานธุรการและสารบรรณ 
        - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
        - งานออกตรวจและใบอนุญาต 
 

    4.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
        - งานอาชีวอนามัย 
 

    4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        - งานอนามัยชุมชน 
        - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
        - งานสุขศึกษา 
        - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
        - งานป้องกัน ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด ผู้พิการและทุพลภาพ 
  
    4.4 งานป้องกันและควบคุมโรค 
        - งานการเฝ้าระวังโรคระบาด 
        - งานป้องกันและระงับโรคระบาด 
        - งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 

    4.5 งานบริการสาธารณสุขเบ้ืองต้น 
       - งานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
       - งานควบคุมโรคไม่ติดต่อท่ัวไป 
       - งานรักษาพยาบาล 

   4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
        - งานธุรการและสารบรรณ 
        - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
        - งานออกตรวจและใบอนุญาต 
 

    4.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
        - งานอาชีวอนามัย 
 

    4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        - งานอนามัยชุมชน 
        - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
        - งานสุขศึกษา 
        - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
        - งานป้องกัน ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด ผู้พิการและ ทุพลภาพ 
  

    4.4 งานป้องกันและควบคุมโรค 
        - งานการเฝ้าระวังโรคระบาด 
        - งานป้องกันและระงับโรคระบาด 
        - งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 

    4.5 งานบริการสาธารณสุขเบ้ืองต้น 
       - งานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
       - งานควบคุมโรคไม่ติดต่อท่ัวไป 
       - งานรักษาพยาบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแขง็ให้กับ
ชุมชน 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิตและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 
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       - งานสุขภาพจิต 
       - งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

       - งานสุขภาพจิต 
       - งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   5.1 งานบริหารงานการศึกษา 
         - งานธุรการและสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
         - งานพัสดุ 
         - งานแผนงานและวิชาการ 
         - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
   

    5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         - งานศึกษาปฐมวัย 
         - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
         - งานการศึกษานอกระบบ 
         - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

  

     5.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬาและ
นันทนาการ 
         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 

    5.1 งานบริหารงานการศึกษา 
         - งานธุรการและสารบรรณ 
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
         - งานพัสดุ 
         - งานแผนงานและวิชาการ 
         - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
   

    5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         - งานศึกษาปฐมวัย 
         - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
         - งานการศึกษานอกระบบ 
         - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
  

     5.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬาและ
นันทนาการ 
         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 
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8.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน               
ที่แต่ละส่วนราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ                  
มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา และเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

ที ่
ส่วนราชการ 

ชื่อต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

 
3 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 

10 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
7 7 7 7 - - - 

 

11 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

12 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
14 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ปก.) 1 1 1 1 - - -  

16 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - - 

 

17 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 3 3 3 3 - - - 

 

18 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

19 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
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ที ่
ส่วนราชการ 

ชื่อต าแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

20 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

21 พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
22 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
 
23 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 7 7 7 7 - - - 

 

 
24 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

25 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

26 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 4 4 4 4 - - - 

 

 
27 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - 

 

28 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
29 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
30 คร ู 1 1 1 1 - - -  

 
31 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - - 

 

 
32 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1 1 1 1 - - - 

 

 
33 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

 

 
รวม 49 50 50 50 +1 - - 
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ท่ี ช่ือสายงาน จ านวน จ านวน เงินประจ า
(7) ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) ต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง/ต้น 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - - 12,000 19,680 716,040 728,040 747,720 (ว่างเดิม)
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35220)
3 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34680)
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 336,360 - 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28030)
5 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 435,720 - 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 (36310)
6 นิติกร ปก./ชก. 1 1 229,920 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19160)
7 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 226,080 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 (18840)
8 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 241,440 - 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760 (20120)
9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 171,720 - 1 1 1 - - - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 (14310)

10 คนงาน  7 7 756,000 - 7 7 7 - - - - - - 756,000 756,000 756,000 (9000)
11 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39630)
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 429,240 - 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 (35770)
13 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 402,720 - 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 (33560)
14 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม)
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 260,400 - 1 1 1 - - - 8,400 8,880 9,120 268,800 277,680 286,800 (21700)
16 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 288,960 - 1 1 1 - - - 9,240 9,840 9,480 298,200 308,040 317,520 (24080)
16 คนงาน  3 3 324,000 - 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000 (9000)
17 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 342,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28560)
18 นายช่างโยธา 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่างเดิม)
19 พนักงานผลิตน  าประปา  1 - 138,000 - 1 1 1 - - -  5,520 5,760 143,520 149,280 155,280 (ว่างเดิม)
20 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11500)
21 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9400)
22 คนงาน  7 7 756,000 - 7 7 7 - - - - - - 756,000 756,000 756,000 (9000)
23 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว่างเดิม)
24 นักวิชาการศึกษา  1 1 339,000 - 1 1 1 - - - 10,560 10,680 13,440 349,560 360,240 373,680 (28250)
25 คนงาน  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9000)
26 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 1 - - - - - - - - (เงินอุดหนุน)
27 ครู  1 1 307,920 - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน)
28 ผู้ช่วยครู  1 1 180,000 - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน)
29 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว่างเดิม)
30 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม)
31 คนงาน  4 4 432,000 - 4 4 4 - - - - - - 432,000 432,000 432,000 (9000)
32 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม)

 รวม 50 41 10,970,460 420,000 50 50 50 +1 0 0 248,400 269,880 282,720 11,156,460 11,426,580 11,709,540  
 ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%              1,338,775 1,371,190 1,405,145  
 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน               12,495,235 12,797,770 13,114,685  
 คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี               34.49 33.65 32.84  

             
             

หน้า 34

ระดับ

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี

               9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องมี อัตราก าลังคน
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 = 36,225,000
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 = 38,036,250
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 = 39,938,061

เงินเดือน



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา  
   

 
( 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ 

บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

คร ู

พนกังานจ้าง 

รวม ตน้ กลาง สูง ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

ปฏบิตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน 2 - - 5 - - 8 3 - 3 - - 1 1 3 22 48 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น)  

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓.งานกฎหมายและคดี  
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานกิจการสภา 
6.งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
7.งานส่งเสริมการเกษตร 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานช่าง 
2. งานก่อสร้าง   
3. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
4. งานประสาน สาธารณปูโภค 
5. งานผังเมือง 
6. งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและการบญัชี 
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
    วัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬาและ      
    นันทนาการ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  

๑.งานบริหารงานสาธารณสุข 
2.งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
3.งานส่งเสริมสุขภาพและ 
   สาธารณสุข 
4.งานป้องกันและควบคมุโรค 
5.งานบริการสาธารณสุขเบื้องต้น 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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โครงสร้างของส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา  

 
 
 
 
 
 
 
 
         

        
 
 
 
 
       
        

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - 4 1 - 1 - - - - 7 14 

- 

 

 

- 

 

-นักพัฒนาชุมชน 
 ชก./ปก. (1) 
-คนงาน (1)(ท) 
 

-นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั   
 ปก./ชก. (1)  
-คนงาน (2)(ท) 

 

-นิติกร ปก./ชก. (1) 

 

-นักวิเคราะห์นโยบาย   
 และแผน ปก./ชก. (1) 
 

-นักทรัพยากรบุคคล  
 ปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
 ปง./ชง. (1)  
-คนงาน (4)(ท) 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคด ี

 

งานป้องกันและบรรเทา           
สาธารณภัย 

 

งานกิจการสภา งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมการเกษตร 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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โครงสร้างกองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
               
 
 

                                                                
             

                                                           
 
 

 
 

 
    

   
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - 1 2 - 1 - - 1 - 2 8 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
 (ลูกจ้างประจ า) (1) 
  

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
- คนงาน (2)(ท) 
 

-นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)  
  

งานการเงินและบัญช ี

-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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           โครงสร้างกองชา่ง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - - - - 1 - - - 3 7 12 

 
 

-คนงาน (1) (ท) 
  
 

 -นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 

 

 

 -ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) (ภารกิจ) 

 

- 

 

-พนักงานผลิตน้ าประปา 
 (1)(ภารกิจ)  
-คนงาน (2)(ท) 

-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
(1)(ภารกิจ) 
-คนงาน (1) (ท) 
 

 

-คนงาน (3)(ท) 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานช่าง   งานดูแลภูมิทัศน์และ
รักษาความสะอาด 

งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

งานก่อสร้าง   งานผังเมือง งานซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - 1 - - - - - - 1 1 4 

 
 

 
 

 
 

 

ระดับ 
คร ู

รวม 
คผช. คศ.1 คศ.2 คศ.3 

จ านวน - 1 1 - 2 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)  
-คนงาน (1)(ท) 
  

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กีฬา และนันทนาการ 

-ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ก าหนดเพิ่ม) 
-ครู คศ.1  (1) 

 

- 

  

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 

 

     
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป  

จ านวน 1 - - 1 - - - - - - - 4 6 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

-นั กวิช าก ารสาธารณ สุ ขและ
สิ่งแวดล้อม ปก./ชก. (1) 
 

-คนงาน (1)(ท) 
 

งานป้องกันและควบคุมโรค 

- 

  

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 

 
-คนงาน (3)(ท)  - 

 

งานบริการสาธารณสุขเบ้ืองต้น 

- 

  

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี หน้า 41 

 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ระดับ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

คร ู

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทัว่ไป  

จ านวน 1 - - - - - 2 - - - - - - - - - 2 

 

 

งานควบคุมภายใน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(1) 

 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงินค่ำตอบแทน

1 - - 50-3-00-1101-001
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
กลาง/ต้น 50-3-00-1101-001

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

กลาง/ต้น
548,040

(45,670x12)
84,000

(7,000x12)
84,000

(7,000x12)
716,040

2 นายวินัย  สิทธิวิไล ป.โท 50-3-00-1101-002
รองปลัด อบต.

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ต้น 50-3-00-1101-002

รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ต้น
422,640

(35,220x12)
42,000

(3,500x12)
- 464,640

3 นางธัญลักษณ์  สัจจะวิสัย ป.โท 50-3-01-2101-001
หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป)
ต้น 50-3-01-2101-001

หัวหน้าส านักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น
416,160

(34,680x12)
42,000

(3,500x12)
- 458,160

4 นางสาวกิตติยา  ค าหอมกุล ป.โท 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก.
241,440

(20,120x12)
- - 241,440

5 นางสาวช่อเพชร  ราษฎร์เจริญ ป.ตรี 50-3-01-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 50-3-01-3101-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.
336,360

(28,030x12)
- - 336,360

6 นางสาวพิริยา  กฤษมณี ป.ตรี 50-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 50-3-01-3105-001 นิติกร ปก.
229,920

(19,160x12)
- - 229,920

7 นางสาวสุรีลักษณ์  ตุ้มทอง ป.ตรี 50-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 50-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก.
226,080

(18,840x12)
- - 226,080

8 นายอัฐพงศ์  วสุรัตนสกุล ป.ตรี 50-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 50-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก.
435,720

(36,310x12)
- - 435,720

9 นางสาวจารุวรรณ  นุ่มสุคนธ์ ป.ตรี 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง.
171,720

(14,310x12)
- - 171,720

10 ว่าท่ี ร.ต.ธนกฤต  ธนนท์นภาเดช ปวส. - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

11 นายเอกมงคล  ศักด์ิประเสริฐพร ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

12 นางสาวสุวรรณา  ชุนหวัติ ป.ตรี - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

13 นางสาวโสภี  เภาพูล ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

14 นายนที  พวงเงิน ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

15 นายส าเริง  วงศ์ษาโรจน์ ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

16 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือนคุณวุฒิ
กำรศึกษำช่ือ-สกุล หมำยเหตุท่ี

         ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

         พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

         พนักงำนส่วนต ำบล

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 42



เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงินค่ำตอบแทน

17 นางกานต์ชนิกา  ระวังนาม ป.โท 50-3-04-2102-001
ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง)

ต้น 50-3-04-2102-001
ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง)

ต้น
475,560

(39,630x12)
42,000

(3,500x12)
- 517,560

18 นางสาวเบญจวรรณ  รอดสนใจ ป.ตรี 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.
402,720

(33,560x12)
- - 402,720

19 นางสาวสุภิดา  กองศรีกุลดิลก ป.ตรี 50-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 50-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.
429,240

(35,770x12)
- - 429,240

20 - - 50-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 50-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.
355,320

(29,610x12)
- - 355,320

21 นางสาวสุวรรณี  พัฒน์จันทร์หอม ป.ตรี 50-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินบัญชี ปง. 50-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินบัญชี ปง.
260,400

(21,700x12)
- - 260,400

22 นางสาวอภิสรา  ศักด์ิสมบูรณ์ ป.ตรี - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ลูกจ้าง
ประจ า

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ลูกจ้าง
ประจ า

288,960
(24,080x12)

- - 288,960

23 นายจักริน  ทินมณี ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

24 นางสาวอังคณา  พวงเงิน ม.6 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

25 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

26 นายภัค  บุตรหม่ืน ป.โท 50-3-05-2108-001
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 50-3-05-2108-001
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น
342,720

(28,560x12)
42,000

(3,500x12)
- 384,720

27 - - 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง.
297,900

(24,825x12)
- - 297,900

28 ธนพล  แจ่มย่น ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)
112,800

(9,400x12)
- - 112,800

29 นายธนาคาร  วงศ์โพธ์ิพระ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)
138,000

(11,500x12)
- - 138,000

30 - - - พนักงานผลิตน  าประปา (ภารกิจ) - พนักงานผลิตน  าประปา (ภารกิจ)
138,000

(11,500x12)
- - 138,000

ท่ี ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

               ลูกจ้ำงประจ ำ

           พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

           กองคลัง
           พนักงำนส่วนต ำบล

เงินเดือน
หมำยเหตุ

           พนักงำนส่วนต ำบล
            กองช่ำง

            พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 43



เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงินค่ำตอบแทน

31 นางสาวสุวิมล  ฉิมพาลี ปวช. - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

32 นายจงรัก  คงสุวรรณ ไม่มีวุฒิ - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

33 นายกิตติพงษ์  เลิศตระกูลวงศ์ ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

34 นายธานี  คชรักษา ไม่มีวุฒิ - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

35 นายวรัญญู  เพ็ญสว่าง ไม่มีวุฒิ - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

36 นายสมชาย  บัวงาม ไม่มีวุฒิ - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

37 พิพัฒน์  ซุ้มผกาแก้ว ม.3 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

38 - - 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น
393,600

(32,800x12)
42,000

(3,500x12)
- 393,600

39 นายวิญญู  นกน่วม - 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก.
339,000

(28,250x12)
- - 339,000

40 - - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - (ก าหนดเพ่ิม)

41 นางสาวจิตติมา  แคะจู ป.ตรี 50-3-08-6600-220 ครู คศ.1 50-3-08-6600-220 ครู คศ.1
299,880

(24,990x12)
- -

299,880
(อุดหนุน)

42 นางสาวจิดาภา  จันทร์เพ็ญ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) - ผู้ช่วยครู -
180,000

(15,000x12)
- -

180,000
(อุดหนุน)

43
-

- - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12) - - 108,000

            พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

ท่ี ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน
หมำยเหตุ

          พนักงำนส่วนต ำบล

         พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

        กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม

            พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 44



เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ช่ือต ำแหน่ง/สำยงำน ระดับ เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงินค่ำตอบแทน

44 - - 50-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 50-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น
393,600

(32,800x12)
- - 393,600

45 - - 50-3-06-4601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 50-3-06-4601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.
355,320

(29,610x12)
- - 355,320

46 นายพิษณุ  รอดสนใจ - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

47 นายไพศาล  พัฒน์จันท์หอม - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

48 นายสมศักด์ิ  รักไกร - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

49 - - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

50 - - 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.
355,320

(29,610x12)
- - 355,320

         หน่วยตรวจสอบภำยใน

         พนักงำนส่วนต ำบล

            พนักงำนส่วนต ำบล

หมำยเหตุ
เงินเดือนกรอบอัตรำก ำลังใหม่กรอบอัตรำก ำลังเดิมคุณวุฒิ

กำรศึกษำ
ช่ือ-สกุลท่ี

         กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

         พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา 45
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างทุกประเภทต าแหน่ง ทุก
สายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกลางนายังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนั้น องค์การาบริหารส่วนต าบลหนอง
กลางนาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน                   โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน               
โดยบุคคลภายนอกสามารเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน                     
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างในกลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน              
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด า เนินการเองออกไปให้แก่                       
ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับ
การท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็
ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

   ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกลางนา รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนาได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น                 
ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกลางนา อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุร ี หน้า 47 
 

   ๓. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี
การวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  

      ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

      ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรจะอธิบายใน
ภาพรวม ในส่วนขจองรายละเอียดจะก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3  ปี 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

   ตามอนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือ
เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ได้ประกาศก าหนดให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้ยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

   ๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
   ๒. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
   ๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน  
   ๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
   ๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
    ๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง     
   ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
   8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     
  9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  
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